Création d'entreprise

PORTAGE SALARIAL

Conduite accompagnée

Le portage salarial, de la simplification administrative a la véritable structure d’accompagnement.

Si certains porteurs en sont restés a des pratiques basiques, d’autres en ont Mt un m&ier plus complet, pour mieux accompagner les ahtm d'activité solo”.

A mi-chemin entre travail salarié et activité indé-
pendante, le portage salarial est une solution flexible
et sécurisante pour qui aspire a réaliser des missions
en indépendant, ou qui veut créer son entreprise. Et

Par Camille Foucard
nfin! Depuisle 25 juin 2008, le code du tra-
E vail définit le pquagesalarial: 'C’a‘thn

sbes entreuneentreprisede portage, une personnepor-
tée et des entreprises clientes. Il comporte pour la
personne portée le régime du salariat et la rémuné-
ration de sa prestation chez le client par Uentreprise
de portage.” C’est également seulement a cette
date, toujours dans le cadre de la loi dite de mo-
dernisation du marché du travail, qu'un articlea
étémodifié pour exclure le portage salarial du dé-
lit de prét illicite de main-d’ceuvre. Pourtant, les
premiers porteurs seraient apparus il y a plus de
15 ans ! Dans les années 80, des associations
avaient imaginé un systéme pour permettre a
leurs adhérents de réaliser des missions de pres-
tations de services sans avoir as'immatriculeren
tant qu'indépendants ou & aréer une entreprise,
tout en bénéficiant du statut de salarié. Aujour-
d’hui, les sociétés de portage désignent donc les

Bien que dépourvue de cadre juridique il y a en-
core deux ans, cette pratique a connu un déve-
loppement rapide, car elle répondait & un besoin
de réglementation pour des prestations ponc-
tuelles ou occasionnelles. Labsence de disposi-
tion Iégislative n’était pas sans n'sque pour les

les nombreux services apportés désormais par les so-
ciétés de portage sont autant de réponses a I'alterna-
tive que constitue I'auto-entrepreneuriat.

succes du portage. “Lentrepriseet le travailleur s
mt&Wlmdelhmelamhﬁmdaam

de services, son mode de fonctionnement, avant
decréerspmpreenuepnsee(d’autmpandedé

plusoppor fidéles”,analysele pré-
sident de la Fédération nationale du portage sa-
larial (FENPS), Baudouin des Courtils, dont le
secteur affiche jusqu'a 30 % de croissance an-
nuell “méxesarulées “Hnaquampasdler

peu scrupuleux. Mms,depms i ¢

les professionnels du portage affichent leur vo-
lonté de moraliser les pratiques. Leur ambition ?
Développer I'autonomie professionnelle des en-
trepreneurs qui, momentanément ou durable-
ment, choisissent de mener leur activité avec un
partenaire solide afin de bénéficier d'une gestion
administrative optimale, mais également d'unré-
seau, d'un accompagnement en matiére de for-
mation et de développement commercial... Car
si certains porteurs en sont restésa des pratiques
basiques,d’autres en ont fait un métier plus com-
plet, pour mieux accompagner ces “créateursd’ac-

Si certains porteurs en sont restés a des pratiques basiques,
d’autres en ont fait un métier plus complet,
pour mieux accompagner ces “créateurs d’activité solo”

struc rétribution, proposent
de convertirles honoraires de travailleurs indé-

pendants ou de professionnels libéraux en salai-
res. Elles présentent un double avantage. D'une
part,lestatut salarial ainsi obtenu ouvre droit ala
protection sociale des salariés - assurance-ché-
mage et couverture santé(notamment en casd’ar-
rét maladie et d’accident du travail) -, jugée
préférableacellede'indépendant. D’autre part,
le**porté” est libéré des contraintes de la gestion
administrative et comptablede son activité. Tl dé-
marche ses clients, négocie les contrats et les
conditions de son intervention et conserve I'en-
tiére maitrise de son travail. En revanche, les do-
cuments commerciaux sont établis aunom de la
société de portage qui met le “salarié” a disposi-
tion du client, facture la prestation, percoit les ho-
noraires,régle les charges fiscales et sociales, etc.
Larémunération du salarié “porté” est établieen
fonction de son chiffre d’affaires net, aprés dé-
duction des charges et d'une commission cor-
respondant aux frais de gestion. La société de
portage est juridiquement responsable de la
bonne exécution dela prestation et desrisquesde
P'activité, mais le contrat ne peut érequalifiéde
salarial puisquelelien de sut ion n'est pas
jmnhéparla conditions d’exercice del'activité.

avité solo”. Au-dela de la reconnaissance légale,
P'heure est doncala professionnalisation et I'in-
tégration.

A l'odghe. transformer des honoraires
en salaires
Le portage salarial a Poriginea été aréé pour trans-
fonmrdahonomnesensalaumaupmﬁtdem-
dres dlbmeuts ayant acquls une expemse, et
it donc ades quinqua-
génmm ‘La ﬁnnulelatrmmemmlemrds
évitant decréer uneen-
tmpmeou de s'inscrire comme travailleur indépen-
dant et de perdre conséquemment leurs droits aux
Assedic”, explique Simon Denis de I'UGICA-
CFTC, secrétaire général de 'Observatoire pari-
taire du portage salarial (OPPS). Aujourd’hui, le
portage salarial s'est développé et intéresse lar-
gement d’autres catégoriessociales: desfemmes
qui souhaitent pouvoir concilier vie profession-
nelle et familiale, des retraités qui veulent conser-
ver une activité et transmettre leur expérience,
des jeunes qui entendent vivre unrapport au tra-
vail plus autonome... Si le portage salarial a
d’abord attiré les seniors en particulier,il s'est ou-
verta toutesles couches dela population. Lamon-
tée de I'individualisme n’est pas étrangére au

Le nouvel Economiste - n°1506 - Cahier n*2 - Du 28 janvier au 3 février 2010 - Hebdomadaire

cherdesc

Sabrina Cohen DRH d'Ad’Mmons, qui voit de
plusen plusdeynsseposerlaqlmucn,pourse

en posture durable, en “sous-
uumt"laysuon administrative de sonactivité,
pour se concentrer sur ses clients et sur son déve-
loppement. Depuis sa création il ya unan, le sta-
tut d’auto-entrepreneur - aux démarches
administratives et régles de fonctionnement mi-
nimum - aurait les atouts pour chasser surle ter-
rain du portage. D’autant que les prélévements

tourner finalement vers le portage salarial. l est
doncloinle la formul issait juste
comme une solution derepli pour des panas du
marché du travail. Et certain i chent

bli del’auto-entrepreneur pourraient
&tre deux fois moindres queceuxdu salarié porté.
Pour Baudoin des Courtils, les deux systémes ne
sadr pas aux mémes profils: “Liauto-entre-

“Pourquoi ne pas chercher des clients
plutot que des patrons ?”

désormais a se positionner entre le portage et le
conseil avec des spécialités et une offre commer-
ciale ciblée, offrant ainsi aux spécialistes du
conseil en organisation, ressources humaines,
communication ou informatique un cadre privi-
légié pour développer leur clientéle. Le portage
salarial est une forme d’emploi tripartite, carac-
térisée parle recours a un “tiersemploveur”. La tri-
angulation ainsi opérée vise a concilier des
aspirations contraires: flexibilité dela main-d'ceu-
vreet stahlnédel’anplmd‘unepan,e(awésaux

dusalarié etindé
P P

preneuriat a un chifjred’ajfaires limité a 32 000 eu-
ros par an. Il est parjait pour les petites activités
paralléles. Malspwrlesgmsquxwuhmtaudéue-

lopper une acti ir & se préoc-

cuper da tmammes admmlstmaws tout en
dl 1ale, l

rial est le.”"Méme constat urJeanClm

les Vallet, président du Sneps, dont la propre
société enregistre une croissance annuelle de
20 %: “Le portage salarial est un confort. Nous nous
adressons majoritairement a des gens qui gagnent
plus de 30 000 euros par an. Un public qui tient, par

stonnel]etfauue;nn.leporteur I
mentlerdlede centre de g i icelui
d’employeur. “La plupart des consultants aspirent
au statut d'indépendant, mais la perspective de res-
ter salariés, et notamment continuer @ cotiser pour
la retraite, restetrés attrayante”, témoigne Radhia
Amirat,DG dela société de portage ACPL Maisle
portage salarial est surtout une solution intéres-
sante pour ceux qui veulent éviterlestracas dela
création d’entreprise et de 'embauche.

Portage salarial vs

Sile portage salarial est une solution pour répon-
dre a des demandes de missions émises par des
entreprisesou administrations, c’est aussi une so-
lution pour les porteursde projet de création. Ces
entrepreneurs peuvent dasanuement opte' pour
P'entrepriseindividuelle,en particuli

régime d'auto-entrepreneur ou pour la création
d’une société (Eurl). Mais le portage salarial re-
présenteunealternative intéressante puisqu’elle
permetd’une part de tester son marché,son offre

“Le portage permet de saisir des opportunités de
missions, en évitant de créer une entreprise ou de
s'inscrire comme travailleur indépendant”, Simon
Denis, OPPS.
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